Sophie MIGNON née PEREZ
Née le 02-02-1971
Mariée — un enfant

IUT— Montpellier Il - GEA

99 Av. d’Occitanie

34 296 Montpellier cedex 5
E-mail: tsmignon@club-internet.fr

1) FORMATION ET DIPLOMES

A) Formation:

Universités de Montpellier 1 (1989-91), de Paris 1 Panthéon - Sorbonne (91-93), de Nice Sophia
Antipolis (94-98)
Ecole Normale Supérieure de Cachan (1991-95)

B) Titres et diplémes:

Habilitation a Diriger les Recherches (HDR) — Université Montpellier 11, 30 septembre 2009 (Jury :
P-J Benghozi, rapporteur; Y. Dupuy, coordinateur; A. Frangois-Heude, examinateur ; Isabelle
Huault, rapporteur ; G. Naro, examinateur ; R. Teller, examinateur)

Doctorat en sciences de gestion — Nice Sophia Antipolis , 16 décembre 1998 (mention trés
honorable avec félicitations a l'unanimité du jury - J. Allouche, rapporteur; A. Chiavelli,
examinateur ; Y. Giordano, présidente de jury; G. Koenig, rapporteur ; R. Teller, directeur de
recherche).

Agrégation d'Economie et Gestion - Paris, juillet 1995

D.E.A. en gestion des organisations - Nice, juin 1995

Admission a I'Ecole Normale Supérieure de Cachan, juillet 1991

En 2007-08 : congé pour recherche (un semestre) auprés du centre de recherche en gestion
(CRG/PREG) de 'Ecole Polytechnique (UMR 7176).

2) THEMES DE RECHERCHE DEVELOPPES

Pérennité des entreprises : Mes premiers résultats avaient consisté en une présentation d'une
typologie de la pérennité, a la mise en évidence de facteurs de pérennité et a I'analyse du
processus de pérennité organisationnelle. J'approfondis actuellement ce champ en spécifiant plus
particulierement les processus d’innovation des entreprises familiales pérennes. Je m'intéresse en
effet au r6le des variables familiales & la fois garde fou du processus d’innovation (concept
d’'innovation prudentielle) mais aussi facteur de promotion de linnovation, nécessaire a la
pérennité..

Management des connaissances : je m'intéresse plus particulierement a la mise en place de
systemes de management des connaissances dans les organisations professionnelles
caractérisées par une utilisation intensive de connaissances. Mes recherches portent sur I'étude
des stratégies de management des connaissances comme la stratégie de codification, mais
également sur I'étude des dispositifs organisationnels et humains permettant de promouvoir le
partage et le transfert.

Mes recherches mettent ainsi en évidence que les sources de pérennité sont avant tout
immatérielles, et tacites et qu’elles découlent d’'un équilibre entre exploitation et exploration des
connaissances au sein d’'une organisation.



3) PRINCIPALES PUBLICATIONS :

Revue a comité de lecture

1) « Capacités d'innovation des entreprises familiales pérennes : proposition d'un cadre théorique et
méthodologique » (co auteurs : S. Ben Mahmoud-Jouini, A Bloch), Revue Francaise de Gestion (Numéro
spécial sur les entreprises familiales), a paraitre 2010.

2) « Knowledge use, capitalisation and sharing in the audit and consultancy professions » (co auteur : C.
Janicot) Knowledge and Process Management, (référencé par Wiley InterScience), vol 16, n4, 2009, pp
174-185.

3) «Entrepreneuriat familial et stratégies de pérennité: contribution au concept d’innovation
prudentielle » (co auteur: S. Ben Mahmoud-Jouini), Management International, (Numéro spécial :
« L’entrepreneuriat familial : état des lieux et perspectives de recherche »), a paraitre, vol 14, nl,
Automne 2009.

4) « La pérennité organisationnelle :un cadre d'analyse» - introduction au dossier spécial consacré a « la
pérennité organisationnelle », Revue Francaise de Gestion, n192, vol 35, avril 2009, pp 73-89.
Coordination de ce dossier spécial.

5) « Vers un modeéle de codification des connaissances : nature et perspectives » (co auteur : C. Janicot)
Revue Systémes d'Information et de Management, vol 13, n°4, 2008, pp 95-125.

6) « Le systéeme de Management des connaissances dans le secteur du conseil et de I'audit » (co auteur :
Corinne Janicot), Revue Sciences de Gestion — ISEOR, N57 septembre 2006

7) «Pérennisation d'une PME : la spécificité du processus stratégique», Revue Internationale des PME ,
vol. 15, n°2, 2002, pp 93-118.

8) « Une approche de la pérennité de I'entreprise : principaux résultats de recherche », Revue Sciences de
Gestion, ISEOR Ed., n34, automne 2002, pp 45-73.

9) «La pérennité dans entreprises familiales: un modéle alternatif a la création de valeur pour
l'actionnaire ?» - Finance Contréle Stratéqgie (dossier sur « I'entreprise familiale »), vol. 3, n°1, mars 2000,
ppl69-196..

10) « Inertie et évolution organisationnelle : le cas des entreprises bulgares » - Revue Gestion 2000, mai-
juin 2000, pp 15-34 (co auteur : S. Mihaylova).

Contributions a des ouvrages collectifs

1) « La pérennité : graal de la compétitivité », in P-J Benghozi et J-M Huet (Ed), Le meilleur de la stratégie
et du management, Edition Pearson Education, 2009, pp 60-63.

2) « Change processes and sustainability : a longitudinal study », in H. Savall, M. Bonnet, V. Zardet, P.
Péron (Ed),_Colloque et Séminaire Doctoral International — Organizational Development and Change,
ISEOR/Academy of Management, (Etats-Unis), Edition ISEOR/PUFOMASE, 2006, pp 557-572.

3) « La chaine de valeur du processus de gestion des connaissances », in P. Baranger (Ed),_La chaine de
valeur : un concept démodé ?, Presses universitaires de Rennes, 2004, pp 149-183,» (co auteur: C.
Janicot)

4« GRANT, lanalyse des ressources et le management des connaissances », in J. Allouche,
Encyclopédie des ressources humaines, Edition Vuibert, 2003, pp 1666-1678; 2° édition, 2006, pp 1515-
1525




5) « Concurrence, sélection et pérennité des entreprises : un processus inter et intra organisationnel » in J.
Kraft (Ed), Le processus de concurrence, Edition Economica, 1999, chap 6, pp 128-142

Ouvrages

1) Le contrble de gestion : Pour un pilotage intégrant stratégie, cognition et finance, Paris, Edition EMS
(Management et Société), collection Les Essentiels de la Gestion, 2009, (co auteur R. Teller), ), 254 p,
nouvelle version de I'ouvrage de R. Teller, Le contrdle de gestion : concepts, problématiques, territoires,
publié en 2001.

2) Le contrble de gestion, Paris, Editions Vuibert (collection gestion), 2004 (co auteurs : A. Burlaud, R.
Teller, S. Chatelain-Ponroy, E. Walliser), 361 p.

3) Stratéqie de pérennité d’entreprise, Paris, Ed. Vuibert (collection Entreprendre), 2001, 232 p.

Communications avec actes et comité de lecture

1) « Knowledge Codification in Audit and Consulting Firms: A conceptual and empirical Approach »,
communication, 9" European Academy of Management Conference (EURAM), 11-14 mai 2009, Liverpool
(co auteur : C. Janicot).

2) « Pratiques de Knowledge Management en Région Languedoc Roussillon » communication XXIX°
congrés Association Francaise de Comptabilité (AFC), 27-29 mai 2008, ESSEC Cergy (co auteurs : C.
Averseng, C. Janicot, A. Mazars-Chapelon).

3) «Vers un modeéle prudentiel dinnovation des entreprises familiales — contribution au concept
d’entrepreneuriat familial », 2émes Journées Georges Doriot, HEC Paris et Ecole de Management de
Normandie, 15 mai 2008, Paris ; actes sur CD Rom (co auteurs : A. Bloch,S. Ben Mahmoud Jouini).

4) «Regional observation post of the practices in knowledge management of companies : objectives, tools
and organizational devices», 7™ International Management Control Research Conference (Management
Control Association), 12-14 Septembre 2007, ESCP-EAP Paris. (co auteurs: C. Averseng, C. Janicot , A.
Mazars-Chapelon)

5)« Change processes and sustainability : a longitudinal study », Colloque et Séminaire Doctoral
International, ISEOR/Academy of Management, Division “Organization Development and Change” (Etats-
Unis), 24 et 25 avril 2006, Lyon, actes sur CD ROM (papier sélectionné pour publication)

6) « Stratégie de transfert des connaissances dans les activités de conseil et d’audit » (co auteurs : Y.
Chabin, C. Janicot), 17°™ Journées Nationales des IAE, 13-14 septembre 2004, Institut d’Administration
des Entreprises de Lyon, Actes sur CD ROM.

7) « Les nouveaux acteurs en contrdle de gestion », Quel avenir pour le contrdle de gestion ?, 3 mai 2000,
Sceaux, (résumé dans les actes, co auteur : P. Pariente).

8) « La chaine de valeur du processus de gestion des connaissances » - VII*™ Congreés ICI (Information,
Coordination, Incitations), 27 novembre 2003, Brest ; actes sur CD ROM (25 p) (co auteur : C. Janicot)
(papier sélectionné pour publication)

9) « Concurrence, Sélection et Pérennité des entreprises : un processus inter et intra organisationnel » -
Vileme Congres AIMS, Louvain La Neuve, 27-29 mai 1998 ; actes sur CD Rom (21 p).

10) « Information and Sustainable Performance : Case of the Comparex Information System » - XXéme
Congrés European Accounting Association (EAA), 23-25 avril 1997, Graz (Autriche) ; résumé dans actes,
p 152.




11) « From Decline to Failure : Theoretical Controversial Questions and Renewal of the Debate » - Vlleme
Congrés international IAAER, 23-25 octobre 1997, Paris ; actes sur CD Rom (22 p).

12) « Sur la nécessité d'enrichir le systeme d'information de la comptabilité de gestion: enjeux et
perspectives » - XVIleme Congres Association Francaise de Comptabilité (AFC), Valenciennes, 30 avirl-01
juin 1996 ; in actes pp 673-686.

Journées de recherche (période récente)

1)« La pérennité : graal de la compétitivité », Conférence invitée (visio), Dia de la Perdurabilidad,
Université de Rosario, Colombie, 15 octobre 2009.

2) « La pérennité organisationnelle : un cadre d'analyse », exposé introductif - journée de recherche « la
pérennité organisationnelle », Centre de Recherche en Gestion (CRG/PREG)/Ecole Polytechnique (UMR
7176 CNRS), 23 mai 2008, Paris CRG-EP

3) « Processus informationnel et création de valeur », 3°™ journée inter-ateliers SI Sud Est, 16 mai 2008,
Montpellier.

4) « Les différents types de pérennité », exposé introductif journée de recherche programme TRANS
(Transformation de I'élevage et dynamique des espaces), réunion groupe WP2-3 « Pérennité et
transmission des exploitations », 13 mars 2008, INRA Centre de Toulouse-Auzeville (co auteur: C.
Macombe).

5) « De | échange d information vers la collaboration : pour quelle création de valeur ? Le cas d’'un cabinet
de conseil et d'audit » Journée de recherche Inter-Atelier SI , Nice, 6 septembre 2007 (co auteur: C.
Janicot).

6) « Résultats exploratoires des pratiques de KM en région Languedoc Roussillon », Journée de
recherche Inter-Atelier Sl , Grenoble, 11 mai 2007 (co auteur : C. Janicot).

RESPONSABILITES SCIENTIFIQUES ET ADMINISTRATIVES :

2002-2006 : Directrice d’études 2°année, départeme nt GEA , IUT Montpellier I1.
20009... : Responsable des stages 2°année, dépa rtement GEA, IUT Montpellier II

2001-2004 : membre de la commission de spécialiste du CNAM-Paris

2005-2007 : membre des commissions d’audition de I'Université Montpellier Il (recrutements des
MCEF).

2008-2009 : membre extérieur du comité de sélection (recrutements des MCF) de l'université de
Nice Sophie Antipolis (IUT).

ACTIVITES D’PENCADREMENT DE MEMOIRES ET PARTICIPATIO N ADES COMITES DE THESES

Participation & des encadrements de théses

2009-: co direction (avec Gérald Naro, Professeur, Université Montpellier II) de these de Valérie
Ceccaldi . Cette thése porte sur le management environnemental comme outil d'apprentissage stratégique
dans les PME. Elle est réalisée dans le cadre du groupe de recherche COST (contrble-stratégie) du
laboratoire CREGOR/MRM.

2009- : membre du comité de pilotage de thése de Karine Gauche . Cette thése porte sur I'apprentissage
des pratiques de gestion innovantes dans les PME. Elle est réalisée dans le cadre du groupe de recherche
COST (contréle-stratégie) du laboratoire CREGOR/MRM.



2009-... : membre du comité de pilotage de thése de Camille Ruef . Cette thése porte sur I'analyse et la
modélisation de la diversité des stratégies d’adaptation des exploitations sur le temps long dans les
milieux de montage européens.

Cette thése est réalisée dans le cadre de I'école Doctorale SEVAB au sein de 'TUMR 1201 INRA-
INPT/ENSAT Dynamiques Forestiéres dans I'Espace Rural (DYNAFOR) en collaboration avec 'UMR
INRA-UT1 LERNA, laboratoire d’économie de I'environnement de Toulouse.

Elle est co dirigée par Annick Gibon (DR-INRA, UMR DYNAFOR) et J.P. Amigues (DR-INRA, UMR
LERNA).

2005-2010: membre du comité de pilotage de thése de Cécile Fiorelli . Cette thése porte sur la
gualification des systémes d’élevage ovin conduites par des double actifs. Elle a été réalisée au sein du
Département « Sciences pour I'Action et le Développement», UMR 1273 INRA-SAD, METAFORT,
équipe Transformation des Systémes d’Elevage, de Clermont-Theix, Saint-Genes-Champanelle. Elle est
dirigée par B. Dedieu (DR-INRA, UMR METAFORT).

Soutenance prévue : 2010

Encadrement d’étudiants en master 2 et d’'étudiants en IUT (suivi des stages de fin d’année d’
étudiants en formation initiale et suivi d’apprenti s en formation par alternance).

INFORMATION SCIENTIFIQUE & TECHNIQUE ET VULGARISATI ON :

Dans le cadre d'un congé pour recherches (septembre 2007 a février 2008) auprés du PREG-CRG (UMR
n° 7176 CNRS-Ecole Polytechnique), organisation d'une journée de recherche sur la pérennité
organisationnelle, 23 mai 2008 (participants : E. Godelier (CRG, X), C. Macombe (CEMAGREF, Clermont-
Ferrand), E. Nabat et A. Bloch (HEC/CNAM), D. de Bartoli et C. Palu (ITEM, Université de Pau), Y. Dupuy
(CREGOR, Université Montpellier 1l). Cette journée a fait I'objet d'un dossier spécial dans la Revue
Francaise de Gestion n°192, vol 35, avril 2009.




