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Liste des publications réalisées par Anne LOUBES au sein du Centre de Recherche en 
Gestion des Organisations de L’Université des Sciences et des Techniques du Languedoc 
Roussillon de Montpellier II. 
 
Articles publiés dans une revue scientifique à comité de lecture 
 
- I. Bories-Azeau, C. Fabre, A. Loubès (2007), Emergence d’un acteur collectif territorial et 
réseau d’entreprises : l’exemple de CAMDIB, Revue Gestion et Management Publics, 
RECEMAP. 
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès,  C. Fabre (2006), Formation d’un acteur collectif territorial 
autour d’un SPL, Les Cahiers du Management Territorial, n° 27, (déc. 2006- Janv.-Fév. 
2007) 
 
- I. Bories-Azeau, A. Briole, A. Loubès, (2002) « Les litiges individuels du travail »,  Revue 
Personnel, mai 2002, n° 429 
 
- A. Loubès, (1998) « L’agent de maîtrise et la GRH, éléments de réflexion dans « le devenir 
de l’encadrement intermédiaire » », sous la direction de P. Trouvé, Cahier Travail et Emploi, 
La Documentation Française, p155-173 
 

Article accepté par une revue avec comité de lecture 
 
- « Systèmes productifs locaux et innovations dans la gouvernance territoriale », (avec I. 
Bories-Azeau), Les cahiers du management territorial (à paraître, 1er trimestre 2009) 

Articles en cours de révision  
 
- « La construction du capital social dans un réseau communautaire de PME : une analyse 
multidimensionnelle des processus facilitateurs», (avec I. Bories-Azeau, C. Fabre), Revue 
Management International 
 

- Les effets des tensions de rôles sur l’implication au travail : une étude auprès des managers 
de rayon (avec N. Commeiras, C. Fournier), Revue Management International. 
 

Article adressé à une revue avec comité de lecture 
 
- Les enjeux du capital social dans le processus d’émergence d’une GRH de réseau : le cas 
d’un système productif local constitué de PME, (avec I. Bories-Azeau, C. Fabre), Revue de 
GRH. 
 
Contributions à des ouvrages collectifs 
 
- N. Commeiras, C. Fournier, A. Loubès, « Implication des managers de rayon dans 
l’organisation : vers une typologie », in Les mutations de la Grande Distribution », C. Vignon 
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(coord.), ed., Vuibert, collection Entreprendre, série Vital Roux, Paris, (à paraître, février 
2009). 

 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, C. Fabre, « SPL et développement territorial : le cas 
CAMDIB », in Les nouveaux défis du manager public, L’Harmattan – Collection 
Management Public-RECEMAP (à paraître, 1er trimestre 2009) 
 
- I. Bories-Azeau, C. Fabre, P. Faillenet, A. Loubès (2008), « La contribution de l’animateur 
dans la production et la mobilisation du capital social au sein d’un réseau inter firmes », 
ouvrage collectif coordonné par Marc Lecoutre et Pascal Lievre : « Management et réseaux 
sociaux », Hermes Science Publishing, pp. 279-291 
 
- A. Loubès,  (1998) « Partage de la GRH et recomposition du rôle de la maîtrise : repérage 
et effets,  », Editions ECONOMICA - Paris,  dans J. Allouche et B. Sire,  Ressources 
Humaines : une gestion éclatée, chapitre 3.  
 

 Communication dans des colloques avec comité de sélection 

 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, (2008), Les apports d’un Système Productif local dans la 
gouvernance territoriale, 6èmes Universités d’été du Management Territorial, (Toulouse, 
août)  
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, (2008), Les Systèmes Productifs locaux, acteurs du dialogue 
social territorial, 26ème Université de l’IAS (Poitiers, août)  
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, J.M. Estève (2008), Emergence d’une GRH Territoriale et 
réseau inter firmes, 19ème Congrès de l’AGRH (Dakar, novembre)  
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, C. Fabre, (2007), « Un nouveau modèle d’anticipation 
sociale des restructurations : l’action collective dans le cadre d’un réseau d’entreprises », 
Congrès de l’AGRH, Fribourg, Suisse. 
 
- N. Commeiras, A. Loubès, C. Fournier, (2007),  « Les managers de rayons face aux tensions 
de rôles : quelles incidences sur l’implication au travail ? », Congrès de l’AGRH, Fribourg, 
Suisse. 
 
- I. Bories-Azeau, C. Fabre, P. Faillenet, A. Loubès, (2007), « La contribution de l’animateur 
dans la production et la mobilisation du capital social au sein d’un réseau inter firmes », 
2ème journée de recherche transdisciplinaire soutenue par l'AGRH et l'AIMS, « Management 
et réseaux sociaux », ESC Clermont-Ferrand. 
 
- A. Loubès, I. Bories-Azeau, C. Fabre, (2007) « Dialogue social pour une nouvelle 
organisation entrepreneuriale performante et enjeux d’un ancrage territorial renforcé des 
PME. La plus value des Clusters », Université Europe Méditerranée des Clusters, Marseille, 
21 et 22 novembre 
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, C. Fabre (2006) « Système Productif Local et developpement 
territorial : le cas Camdib », Colloque "Nouveaux regards sur le management public", 
Faculté d'Administration & Gestion, Montpellier, 15 décembre 
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- I. Bories-Azeau, A. Loubès, C. Fabre (2006) « Formation d'un acteur collectif territorial 
autour d'un réseau SPL », 4ièmes Universités d'été du Management Public Territorial, 
Toulouse, août 2006. 
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, C. Fabre (2006) « Dialogue et mobilité sociale dans les PMI », 
Université d'été des SPL, Clusters et Pôles de Compétitivité, Club des Districts industriels 
Français (CDIF), Bordeaux 11 et 12 septembre 
 
- N. Commeiras, C. Fournier, A. Loubès (2005) « Implication des managers de rayon dans 
l'organisation : vers une typologie, », Actes du 16ème Congrès de l'AGRH, Paris Dauphine 
CREPA, 15-16 septembre 
 
- N. Commeiras, C. Fournier, A. Loubès (2003) « Les tensions de rôle, la surcharge de travail 
et le système de contrôle : des antécédents de l'opportunité d'innovation dans le travail ? Une 
étude empirique auprès des managers de rayon », 14ième Congrès de l'AGRH, Grenoble 
 
- N. Commeiras, C. Fournier, A. Loubès (2003) « Communication, information, feed-back 
and control system : interpersonal antecedents in the role ambiguity of departments heads,  », 
12th EAERCD Conference, ESCP-EAP, June 2003 
 
- N. Commeiras, A. Loubès (2002) « La Grande Distribution, entre stratégie et GRH : le vécu 
des chefs de rayon au moment de la centralisation des achats. », Actes du XIIIème Congrès 
de l'AGRH, Nantes 21, 22, 23 novembre, Tome1. 
 
- I. Bories-Azeau, A. Briole, A. Loubès,  (2001) « Les conflits individuels du travail : entre 
efficacité et équité : quelle traduction des décisions prud'homales pour la GRH ?,  »,  
XIIième Congrès de l'AGRH, Liège Belgique, Septembre. 
 
- C. Fournier, A. Loubès (2001) « Evolutions du métier de chef de rayon : ambiguïtés de rôle 
»,  4ième Colloque Etienne Thil, La Rochelle, 27 et 28 septembre 2001, Actes sur CD ROOM 
 
- K. Lobre, A. Loubès (2001) « Les agents de maîtrise face à la certification, à la recherche 
d'interactions positives,  »,  XIIième Congrès de l'AGRH, Liège Belgique, septembre. 
 
- A. Loubès (1999) « Evolution du rôle managérial des agents de maitrise, »,  Xième Congrès 
de l'AGRH, Lyon septembre, Actes tome 2. 
 
- A. Briole, S. Desq, P. Chapellier, A. Loubès, C. Fabre (1999) « L’introduction de nouveaux 
systèmes d’information à l’université : les prémices d’une GRH ?  », 10ème congrès de 
l’AGRH, Lyon, septembre. 
 
- A. Briole, S. Desq, P. Chapellier, A. Loubès, C. Fabre (1999) « L’implantation d’un système 
d’information à l’université, changement organisationnel et succès du projet  », 4ème 
colloque de l’A.I.M, Cergy, 26-28 mai. 
 
- I. Bories-Azeau, A. Briole, A. Loubès (1998) « Gestion des relations sociales : un 
observatoire des conflits individuels du travail », 9ième Congrès de l'AGRH, Saint-Quentin-
En-Yvelines, novembre. 
 



Centre de Recherche en Gestion des Organisations – Université Montpellier II 
Liste des Publications d’Anne LOUBES 

-4- 

- A. Loubès (1998) « Tensions de rôle des agents de maîtrise en milieu industriel, antécédents 
organisationnels,  »,  Actes des XIVèmes Journées nationales des I.A.E., Nantes, 1998, Tome 
4. 
 
- A. Loubès (1996) « Les agents de maîtrise en milieu industriel : contribution à l'étude des 
déterminants des tensions de rôle,  », Actes du VIIème Congrès de l'AGRH, Paris 24 et 25 
octobre. 
 
- A. Loubès (1995) « Tensions de rôle et agents de maîtrise : contribution à l'étude des 
perceptions de rôle des agents de maîtrise,  », 6ième Congrès de l'AGRH, Poitiers. 
 
- A. Loubès  (1994) « L'encadrement de permier niveau, acteur en Gestion des Ressources 
Humaines,  », 5ième Congrès de l'AGRH, Montpellier. 
 

Articles publiés dans une revue sans comité de lecture  

  

- I. Bories-Azeau,  A. Loubès (2007), Actions collectives dans le cadre d’un réseau : le cas de 
CAMDIB, Etudes, Rapport d’Etudes N°3, Observatoire Régional Emploi - Formation du 
Languedoc Roussillon, décembre, pp. 33-40  
 
- A. Loubès, I. Bories-Azeau et C. Fabre (2006), Dialogue et mobilité sociale dans les PMI, 
Les Cahiers du CDIF, Club des Districts Industriels Français : Compétences, emploi et 
mobilité, rôle des réseaux pour sécuriser emploi et activités sur le territoire, Cahier n° 14, 
septembre. 
 

Autres communications : recherche, professionnelle (sans 
sélection) 
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, C. Fabre (2008), La contribution des réseaux à la GRH dans les 
PME, Journée de recherche en l’honneur du Professeur H. Mahé de Boislandelle, Faculté 
d’AES, Université Montpellier 1, (Montpellier, décembre). 
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès (2008), Analyse de la démarche d’anticipation de CAMDIB, 
Assemblée générale du SPL CAMDIB (Béziers, octobre) 
 
- A. Loubès, C. Fabre (2007), « Enquête travailleurs saisonniers : secteur restauration », 
Conférence Régionale du Travail Languedoc-Roussillon, Palais de Congrès du Cap d’Agde. 
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, (2007), Anticipation et réseau d’entreprises : quelle 
gouvernance ? Réunion plénière de la Commission Paritaire Interprofessionnelle Régionale 
de l’Emploi (COPIRE) du Languedoc Roussillon (Montpellier, avril) 
 
- I. Bories-Azeau, (2006), A. Loubès,  « Action collective dans le cadre d'un réseau : le cas 
Camdib », Séminaire régional de  l'Observatoire Régional de l'Emploi et de la Formation 
(OREF), "Mutations Economiques, employabilité, vers de nouvelles formes de l'intervention 
de l'acteur public ?", Hôtel de Région Languedoc Roussillon, 22 novembre. 
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- I. Bories-Azeau, A. Loubès (2006) « Démarches d'anticipation : une analyse exploratoire 
auprès de Camdib », Bureau du MEDEF Béziers-Littoral-Ouest Hérault, Béziers, septembre. 
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, C. Fabre (2006) « Le capital social source d'anticipation ? », 
10ième anniversaire du réseau Camdib, Florensac, novembre. 
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, C. Fabre (2006) « Recherche sur l'accompagnement social des 
restructurations : analyse exploratoire d'une démarche d'anticipation », Réunion nationale 
SEPES des DRTEFP, Montpellier, juin. 
 
- I. Bories-Azeau, A. Loubès, (2006) « Analyse exploratoire d'une démarche d'anticipation : 
le cas Camdib », Réunion des DDTEFP du Languedoc Roussillon, DRTEFP- LR, 
Montpellier, Septembre. 
 
- Briole A., Bories-Azeau I., Loubès A. (1999), Présentation d’un Observatoire des conflits 
individuels du travail, Formation PRUDIS (Conseillers prud’homaux, syndicat C.G.T.), 
Béziers, novembre. 
 
- A. Loubès (1995) « Les agents de maitrise et la GRH : éléments de réflexion à partir d'une 
étude  exploratoire. », Journée d'étude organisée par le centre associé CEREQ-ESC Clermont-
Ferrand, octobre. 
 

Activités internationales (conférences invitées) :  

    
- Seminario « Sistemi di piccole imprese : trasformazione economica, innovazione e azioni 
colletive a sostegno dello svilluppo. Una comparazione Italia-Francia », Facoltà di Economica 
dell’Università dell’Insubria (VARESE, Italie, juin 2007) : Capital social, action collective et 
anticipation sociale des restructurations dans un réseau d’entreprises (I. Bories-Azeau, A. 
Loubès, C. Fabre) 
 

Rapports d'étude ou de recherche, établis à la demande 
d'organismes extérieurs 
 
- C. Fabre, A. Loubès (coordonnatrice) (2007) « Les conditions matérielles de travail des 
saisonniers de l’hôtellerie et de la restauration » réalisée pour la Conférence Régionale du 
Travail (convention avec la DRTE-FP du Languedoc-Roussillon). 
 
- C. Fabre, I. Bories-Azeau, P. Chapellier, A. Loubès, E. Saint Germes, A. Briole (2006) 
L'accompagnement social des restructurations d'entreprises : étude des plans de sauvegarde de 
l'emploi et des démarches d'anticipation, Recherche financée par la Direction Régionale du 
Travail, de l'Emploi et de la Formation Professionnelle du Languedoc-Roussillon, juillet. 
 
- N. Commeiras, C. Fournier, A. Loubès (2002) Les mutations de la Grande Distribution, 
changements organisationnels et tensions de rôle des chefs de rayon, Rapport d’étude réalisé 
pour l’Institut Européen des Métiers du Commerce et de la Distribution, ESC Saint-Etienne. 
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Mémoire de DEA 
 
A. Loubès,  (1993) « Les agents de maîtrise et la GRH,  », CREGO, IAE Montpellier sous la 
direction d’H. Mahé de Boislandelle, Université  Montpellier II. 
 

Thèse 
 
A. Loubès, (1997) « Les tensions de rôle chez les agents de maîtrise : une étude empirique », 
Soutenue le 7 janvier 1997 sous la direction de H. Mahé de Boislandelle, Université 
Montpellier II. 
 

APPARTENANCE A UNE ASSOCIATION 

 
- Membre de l’AGRH (Association Francophone de Gestion des Ressources Humaines) 
 


