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1) THEMES DE RECHERCHE DÉVELOPPÉS

Les conséquences socio-économiques des restructurations d’entreprises et des plans sociaux

L’accompagnement social et l’anticipation des restructurations et des mutations économiques

La GRH de réseau et la GRH territoriale

Même si l’intérêt porté aux restructurations grandit depuis quelques années (en particulier études et programmes sur les restructurations responsables), la dimension socio-organisationnelle (dialogue social, conséquences internes, effets sur les salariés restants, effets induits sur la performance économique) et l’accompagnement social des restructurations (reclassement des personnes licenciées, efficacité des dispositifs de reclassement, politiques de GRH et d’employabilité mises en œuvre en interne) restent peu explorés.

La réflexion sur les conséquences des plans sociaux sur les salariés restants a été initiée durant la thèse de doctorat et se poursuit dans mes travaux actuels. Malgré ses enjeux, ce thème n’a fait l’objet que de rares travaux en France depuis une vingtaine d’années, notamment compte-tenu des difficultés d’accès au terrain. L’accompagnement social des restructurations est abordé dans sa conception traditionnelle, à savoir l’accompagnement « à chaud » dans le cadre des plans de sauvegarde de l’emploi et dans sa conception moderne, à savoir l’accompagnement « à froid » dans le cadre de démarches anticipées, à la fois sous l’angle de la gouvernance et de l’action collective (rôle des intervenants privés et publics, dispositifs d’échange, de négociation, de contractualisation et de suivi mis en place) et sous l’angle de leur efficacité sociale et économique (effets sur l’emploi, sur les politiques de GRH, sur la capacité d’anticipation et d’innovation).

Le premier point fort des activités de recherche est lié la thématique étudiée : l’analyse des effets des restructurations des entreprises, et, plus fondamentalement, des mutations économiques sur l’emploi, la relation d’emploi, et l’employabilité des salariés comporte de nombreux enjeux pratiques et théoriques, tant sociaux que managériaux, et s’inscrit dans la réflexion actuelle des pouvoirs publics et des entreprises sur l’anticipation de ces mutations et la sécurisation des parcours professionnels. Notons qu’il s’agit d’une thématique difficile sur le plan de l’accès au terrain, compte-tenu de sa sensibilité et du manque de culture de partage des expériences et des « bonnes » ou des « mauvaises » pratiques. La réalisation d’études de terrain sur le sujet nécessite un temps de préparation long et on doit souvent se contenter d’échantillons relativement restreints. 

Le second point fort concerne le lien avec les acteurs économiques et sociaux. Entre 2005 et 2007, deux conventions de recherche ont été conclues et coordonnées :

· la première avec la DRTE-FP du Languedoc-Roussillon sur l’accompagnement social des restructurations : il s’agit d’une étude collective impliquant 6 chercheurs du CREGO (voir infra) dont 5 du groupe ORHA. 

· l’autre avec la Conférence Régionale du Travail du Languedoc-Roussillon sur les conditions matérielles de travail et les risques professionnels des saisonniers de l’hôtellerie et de la restauration. La coordination a été assurée en collaboration avec A. Loubès.

Le montant global du soutien obtenu est de 30.000 euros. 

Ce lien avec le terrain est présent dans la méthodologie et la valorisation de nos travaux. L’étude sur l’accompagnement social des restructurations en donne une illustration :

· elle a été menée dans le cadre d’un partenariat avec la DRTE-FP et les DDTE-FP concernées, et un comité de pilotage a été mis en place pour suivre l’avancement des travaux. 

· l’étude s’est appuyée sur des entretiens (près de 100 au total) auprès des parties prenantes et d’experts du sujet (dirigeants d’entreprises, responsables syndicaux, élus locaux, consultants, salariés, responsables DRIRE, ANPE, chercheurs…). Une enquête  par questionnaire auprès de responsables de comités d’entreprises et de salariés a été réalisée 

· la restitution a été professionnelle dans un premier temps et académique dans un second temps. En l’occurrence, des restitutions ont été faites dans plusieurs séminaires ou commissions : participation à deux reprises au congrès national du CDIF (Club des Districts Industriels Français), séminaire régional sur le thème « mutations économiques, employabilité, nouvelles formes d’intervention de l’acteur public » (séminaire organisé par l’Observatoire Régional de l’Emploi et de la Formation, et réunissant les principaux responsables institutionnels), séminaire national des chargés d’études des DRTEFP (SEPES), réunion mensuelle de la Commission Paritaire Interprofessionnelle Régionale, réunion du groupe d’experts sur les mutations économiques de la DRTEFP et des DDTEFP du Languedoc-Roussillon, séminaire de recherche de la CFDT, etc.

Le troisième point fort concerne les projets en cours. Ils se situent dans la continuité de la recherche sur l’accompagnement social des restructurations et concernent la Gestion des Ressources Humaines et les pratiques d’anticipation dans les réseaux d’entreprises territorialisés. On connaît l’importance de ces réseaux en France ; avec les groupes d’entreprises, ils constituent une forme d’organisation nouvelle, entre le marché et la hiérarchie. Certains de ces réseaux sont labellisés et soutenus par les pouvoirs publics (pôles de compétitivité, GRH…). Si on connaît leur dynamisme et leur potentiel économique, leurs pratiques de gestion de l’emploi, leur contribution à l’employabilité des salariés, et leurs dynamiques d’innovation et d’anticipation restent peu connues. La question du dialogue social de réseau mériterait également d’être explorée, le droit social ne prenant que faiblement en considération ces nouvelles formes d’organisation. Outre le fait que la GRH « partagée » et « territorialisée » reste peu explorée, la particularité de ce projet tient au fait qu’il implique de croiser des logiques de gestion des entreprises et de développement territorial. Des contacts ont été pris avec des partenaires potentiels, privés et publics, et notamment avec un groupe de chercheurs italiens. La construction du projet est en cours. 

2) PRINCIPALES PUBLICATIONS :

Principales publications dans des revues à comité de lecture depuis 2004

Loubès A., Bories-Azeau I., Fabre C., (2007), Emergence d’un acteur collectif territorial et réseau d’entreprises : l’exemple de CAMDIB, Revue Gestion et  Management Publics, RECEMAP.

Bories-Azeau I., Loubès A.,  Fabre C. (2006), Formation d’un acteur collectif territorial autour d’un SPL, Les Cahiers du Management Territorial, n° 27, déc. 2006- Janv-Fév. 2007.
Loubès A., Bories-Azeau I.,  Fabre C. (2006), Dialogue et mobilité sociale dans les PMI, Les Cahiers du CDIF, Club des Districts Industriels Français : Compétences, emploi et mobilité, rôle des réseaux pour sécuriser emploi et activités sur le territoire, Cahier n° 14, septembre.
Ouvrages et contributions à des ouvrages collectifs depuis 2004

Bourguignon R., Cornolti C., Fabre C., Philip de Saint Julien D. (à paraître premier semestre 2008), Vingt cinq ans de travaux consacrés aux survivants des restructurations : bilan et analyse des connaissances actionnables, Ouvrage collectif consacré aux recherches sur les restructurations, coordonné par Beaujolin R. et Schmidt. 

Bories-Azeau I., Fabre C., Faillenet P., Loubès A., (à paraître février 2008), La contribution de l’animateur dans la production et la mobilisation du capital social au sein d’un réseau inter firmes, ouvrage collectif coordonné par Lecoutre M. et Lièvre P., : « Management et réseaux sociaux », aux éditions Hermès Lavoisier.

Fabre C., Manville A.M. (coord.) (2005), Réussir le Capet Economie et Gestion et les CAPLP Tertiaires, Ouvrage collectif des formateurs de l’IUFM de Montpellier, Editions Ellipses.

Fabre C. (2004), Sureffectif, plan social et performance de l’entreprise : les plans sociaux sont-ils rentables ?, in « Management de la Compétitivité et Emploi, Coordonné par Brabet J., Pérez R. et Yami S., Programme MCE, Editions L’Harmattan.
Principales communication dans des colloques avec comité de sélection en 2006 et 2007

Loubès A., Bories-Azeau I., Fabre C. (2007), Dialogue social pour une nouvelle organisation entrepreneuriale performante et enjeux d’un ancrage territorial renforcé des PME. La plus value des Clusters, Université Europe Méditerranée des Clusters, Marseille, 21 et 22 novembre
Bories-Azeau I., Fabre C., Faillenet P., Loubès A. (2007), La contribution de l’animateur dans la production et la mobilisation du capital social au sein d’un réseau inter firmes, 2ème journée de recherche transdisciplinaire soutenue par l'AGRH et l'AIMS, Management et réseaux sociaux, ESC Clermont-Ferrand.

Loubès A., Bories-Azeau I., Fabre C. (2007), Un nouveau modèle d’anticipation sociale des restructurations : l’action collective dans le cadre d’un réseau d’entreprises, Congrès de l’AGRH, Fribourg, Suisse.
Bories-Azeau I., Loubès A., Fabre C. (2006), Système Productif Local et développement territorial : le cas Camdib, Colloque « Nouveaux regards sur le management public », Faculté d'Administration & de Gestion, Montpellier, 15 décembre

Loubès A., Bories-Azeau I., Fabre C. (2006), Dialogue et mobilité sociale dans les PMI, Université d'été des SPL, Clusters et Pôles de Compétitivité, Club des Districts industriels Français (CDIF), Bordeaux 11 et 12 septembre

Bories-Azeau I., Loubès A., Fabre C. (2006), Formation d'un acteur collectif territorial autour d'un réseau SPL, 4ièmes Universités d'été du Management Public Territorial, Toulouse, août 2006.

Principales publications (revues et ouvrages) avant 2004

Fabre C., Manville A.M. (2003), Connaissance du monde économique et relations école-entreprise : les apports d’une étude des représentations sociales sur l’entreprise, Revue Trema, Avril.

Fabre C. Manville A.M. (2003), Dessine-moi une entreprise : les résultats d’une étude exploratoire des représentations des élèves sur l’entreprise, Revue Education et Management, mars.

Fabre C., Dubouloy M. (2002), Les restructurations d’entreprises : de la rationalité économique à la souffrance des hommes, Revue Gérer et Comprendre.

Fabre C. (1998), Les conséquences humaines des restructurations, L’Harmattan.

Fabre C. (1997), L’impact de l’équité du plan social sur l’implication et l’engagement des salariés restants, In Sire B. et Tremblay M. « La GRH et la crise : la GRH en crise ? », Presses HEC Montréal.
PRINCIPALES RESPONSABILITÉS SCIENTIFIQUES ET ADMINISTRATIVES 

Responsable de la préparation au Capet Economie et Gestion (Economie et Gestion Administrative, Comptable et Commerciale) et aux Caplp Tertiaires (Communication Administrative et Bureautique, Comptabilité et Bureautique, Vente) depuis 1997.

Responsable du département « Sciences Economiques, Sociales et de Gestion » entre 1999 et 2004.

Membre de la commission de spécialistes 05/06 à l’Université Montpellier 2 en tant que membre extérieur depuis 2002.

Membre de la commission de spécialistes « Disciplines scientifiques et de Gestion » à l’IUFM de Montpellier depuis 2000.

Membre du Comité d’Organisation du IIIè Congrès « AIRTO » (Association Internationale de Recherche sur le Travail et l’Organisation), « L’organisation face à la mondialisation : compétitivité, emploi, ressources humaines, Montpellier, Juin 2005.

Rapporteur sur des papiers soumis à des congrès ou à des revues (congrès des IAE, congrès AIRTO, congrès RIODD, revue Management et Avenir…).

COOPÉRATIONS INDUSTRIELLES ET VALORISATION :

Coordonnateur de l’étude et du rapport sur « L’accompagnement social des restructurations d’entreprises, Etude des plans de sauvegarde de l’emploi et des démarches d’anticipation », réalisée pour la DRTEFP du Languedoc-Roussillon entre 2004 et 2006. Rapport remis en août 2006. Etude collective réalisée avec I. Bories-Azeau, A. Briole, P. Chapellier, A. Loubès et E. Saint-Germes.

Co-coordonnateur (avec A. Loubès) de l’étude et du rapport sur « Les conditions matérielles de travail des saisonniers de l’hôtellerie et de la restauration » réalisée pour la Conférence Régionale du Travail (convention avec la DRTE-FP du Languedoc-Roussillon) en 2006. Rapport remis en février 2007. Avec la contribution de K. Bravo.

Participation à une étude collective pour la FNEGE et l’AGRH sur « l’après licenciement économique et l’après plan social dans les PME ». En collaboration avec A. Briole et H. Mahé de Boislandelle.

INFORMATION SCIENTIFIQUE & TECHNIQUE ET VULGARISATION :

Il s’agit principalement de restitutions des travaux de recherche auprès d’acteurs économiques et sociaux, privés et publics :

Loubès A., Fabre C. (2007), Enquête travailleurs saisonniers : secteur restauration, Conférence Régionale du Travail Languedoc-Roussillon, Palais des Congrès du Cap d’Agde.

Fabre C. (2007), Les plans de sauvegarde de l’emploi : négociation, construction et suivi des dispositifs, Réunion plénière de la Commission Paritaire Interprofessionnelle Régionale de l’Emploi (COPIRE) du Languedoc Roussillon, Montpellier, avril.
Fabre C. (2006), Des restructurations d’hier aux mutations d’aujourd’hui : les enjeux de l’accompagnement des transitions professionnelles, Séminaire régional de  l'Observatoire Régional de l'Emploi et de la Formation (OREF), "Mutations Economiques, employabilité, vers de nouvelles formes de l'intervention de l'acteur public ?", Hôtel de Région Languedoc Roussillon, 22 novembre.

Fabre C. (2006), L’anticipation des mutations économiques et des transitions professionnelles, Séminaire régional de  l'Observatoire Régional de l'Emploi et de la Formation (OREF), "Mutations Economiques, employabilité, vers de nouvelles formes de l'intervention de l'acteur public ?", Hôtel de Région Languedoc Roussillon, novembre.

Bories-Azeau I., Loubès A., Fabre C. (2006), Le capital social source d'anticipation ?, 10ième anniversaire du réseau Camdib, Florensac, novembre.

Bories-Azeau I., Loubès A. (2006), L’accompagnement social des restructurations dans le cadre des plans de sauvegarde de l’emploi : jeux d’acteurs, construction et efficacité des dispositifs, Réunion des DDTEFP du Languedoc Roussillon, DRTEFP- LR, Montpellier, Septembre.
Bories-Azeau I., Loubès A., Fabre C. (2006), Recherche sur l'accompagnement social des restructurations : analyse exploratoire d'une démarche d'anticipation, Réunion nationale SEPES des DRTEFP, Montpellier, juin.

Fabre C. (2006), Premiers enseignements de l’étude exploratoire sur les plans de sauvegarde de l’emploi, Séminaire de recherche CFDT, La Grande Motte, avril.

ACTIVITÉS INTERNATIONALES 
Invitation dans le cadre du séminaire de recherche « Sistemi di piccole imprese : transformazione economica, innovazione e azioni colletive a sostegno dello svilluppo. Una comparizione Italia-Francia ».

Séminaire doctoral du Professeur G. Garofoli, Universitas Studiorum Insubriae, Varese, Italie, Juin 2007.

Thème de l’intervention : Capital social, action collective et anticipation sociale des restructurations dans un réseau d’entreprises, avec I. Bories-Azeau et A. Loubès. 


