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Résume : Ce travail de recherche étudie les effets attitudinaux de I’actionnariat salarié dans le
contexte des grands groupes francais. A la suite d’une de revue de littérature sur cette pratique
et sur I’importance des valeurs culturelles sur les effets attitudinaux des pratiques de
management, une étude qualitative a été menée. Elle a permis d’explorer le monde de
I’actionnariat salarié dans les grands groupes francais a travers des entretiens semi-directifs
réalisés aupres de différents acteurs. Ceci nous conduit a proposer un modéle théorique des
processus par lesquels I’actionnariat salarié peut agir notamment sur la motivation, la
satisfaction et I’implication affective des salariés, ainsi que des hypothéses sur le réle
modérateur de certaines variables culturelles. Une étude quantitative par questionnaires
administrés aupres de salariés de groupes du CAC40 francais, nous a permis de tester les
hypotheses émises. Les résultats permettent d’enrichir la littérature psycho-sociologique sur
I’actionnariat salarié par des résultats inédits sur la perception de cette pratique dans le
contexte particulier des grands groupes et par une approche interculturelle

The purpose of this research is to study the effects of employee share ownership on employee
attitudes in the context of the French large multinationals. After reviewing the literature on
that practice and on the relevance of cultural values on the attitudinal effects of management
practices, we have done a qualitative research. Its aim was to explore the world of employee
ownership in the French large groups through a series of semi structured interviews with
different actors. We have therefore proposed a theoretical model of the processes by which
employee ownership may affect some employees’ attitudes such has motivation, satisfaction
and affective commitment, as well as hypotheses about the moderating effect of some cultural
variables. A quantitative study has been undertaken with surveys administered to a sample of
employees of French multinationals. The results contribute to the socio psychological
literature on employee ownership by presenting some new evidence on the employees’
perceptions on employee ownership schemes in the specific context of the large
multinationals and through its cross-cultural approach
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